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INTRODUCCION

___Breve contextualizacién al proyecto ACCION Clima lll y GIZ

Desde el afio 2012, el proyecto ACCION Clima, financiado por la Iniciativa Climatica Internacional (IKI)
del Ministerio Federal de Economia y Proteccién del Clima (BMWK por sus siglas en aleman), de Alemania,
acompafia y asesora al gobierno de Costa Rica en su camino hacia un pais bajo en emisiones de GEI. Esta
iniciativa, que actualmente se encuentra en su tercera fase, es ejecutada por la Cooperaciéon Alemana para
el Desarrollo (GIZ) en cooperacién con la Direcciéon de Cambio Climatico (DCC) del Ministerio de Ambiente
y Energia de Costa Rica (MINAE), ente que lidera la implementacién técnica de la politica climatica del pais.

Con sus cinco componentes de trabajo: 1) Gobernanza climatica, 2) Finanzas climaticas y del ambiente,
3) Accidn local, 4) Hub regional de innovacidn climatica y energia, y 5) Interfaz IKI, ACCION Clima Ill involucra
a diversos actores de la sociedad, abarcando desde organizaciones de la sociedad civil, instituciones publicas,
municipalidades, organizaciones no gubernamentales, asociaciones, empresas, entre otros.

NV accidn
’(0 clima

o

Gobernanza Finanzas climaticas Accién
climatica y del ambiente local

INITIATIVE |}

g \\ INTERNATIONAL INNOVACIGN, CLIMA
IKI (\9) e Y BIODIVERSIDAD
-

A través de este proyecto, GIZ ha desempefiado un importante papel en la promocién de la accién climatica
en Costa Rica, al brindar apoyo técnico para avanzar en materia de sostenibilidad y accién climatica.
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Desafio climatico en Costa Rica

Actualmente, el principal desafio que enfrenta Costa Rica en materia de cambio climatico es su capacidad
adaptativa a los impactos que ya son tangibles en el territorio. Aunque el pais no estd entre los mayores
emisores de gases de efecto invernadero (GEI) a nivel mundial, aligual que el resto de laregién centroamericana,
es altamente vulnerable a los impactos asociados a este fenémeno.

La vulnerabilidad en el pais se manifiesta de diversas maneras, desde el incremento en la intensidad y
recurrencia de fenémenos climaticos extremos, tales como tormentas tropicales, huracanes y sequias, hasta
la pérdida acelerada de biodiversidad, dafios en la infraestructura vial y residencial; asi como una creciente
inseguridad alimentaria.

Estos cambios representan desafios significativos que requieren estrategias integrales y acciones concretas
paramitigar sus efectosyadaptarse alas transformaciones en el territorio. El Plan Nacional de Descarbonizacién
es un paso significativo en esta direccidn, al impulsar la reduccién de las emisiones de GEl, la transicién hacia
fuentes de energia mas limpias, la promocién del transporte sostenible y la gestion sostenible de los recursos
naturales, entre otros temas relevantes. Asimismo, la implementacién de la Politica de Adaptacién ha sido
clave para impulsar una sociedad mas resiliente ante los efectos del cambio climatico.

No obstante, poner en marcha soluciones efectivas para acelerar la transicién hacia una economia baja en
carbono y aumentar el bienestar integral de las personas, los hogares y las comunidades, requiere de un
trabajo sinérgico entre diversos sectores de la sociedad, entre los cuales el sector empresarial juega un papel
central.

El rol clave del sector empresarial en la sostenibilidad
y la lucha contra el cambio climatico

A menudo, cuando pensamos en sostenibilidad y accién climatica, nos enfocamos en los esfuerzos
gubernamentales y las politicas publicas. No obstante, el papel del sector privado es muy significativo, debido
a su alta capacidad para impulsar la adopcidn de practicas sostenibles y al impacto tan relevante que sus
acciones tienen en la economia nacional. Ademas, es un sector caracterizado por su capacidad de innovacién
e inversion, asi como por su acceso a tecnologia.

Sumado a lo anterior, muchas empresas en el pais reconocen que la responsabilidad social empresarial y
la gestién ambiental responsable son fundamentales para mantener una buena reputacién y satisfacer las
demandas de un mercado cada vez més consciente.

En Costa Rica, la ONG de empresarios Horizonte Positivo ha desempefiado un rol relevante en la promocién
e innovacion social, al abordar de manera integral las dimensiones que impulsan el desarrollo humano a nivel
de nucleos familiares.

Durante mas de 10 afios, a través de sus programas, se ha enfocado en promover el bienestar multidimensional
de la poblacién costarricense, implementando acciones orientadas hacia la reduccién de vulnerabilidades que
afectan la calidad de vida de la poblacién, entre ellas las vinculadas al cambio climatico, educaciény proteccién
social. Esto ha permitido catalizar positivamente el poder de los negocios para transformar realidades sociales
y ambientales. Ademas, ha incursionado en acciones basadas en datos, demostrando asi su compromiso con
el impulso de iniciativas sélidas y efectivas.
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Dentro de los principales aportes de la organizacién se encuentra proveer al sector privado y al Estado de
herramientas innovadoras para conocer la situacién actual de los ntcleos familiares a los que pertenecen las
personas colaboradoras que conforman las empresas del sector productivo. También, generar y fortalecer
sinergias, colaboracién entre pares y en general promover un ambiente de intercambio e innovacién entre
organizaciones del sector privado y otros sectores de la sociedad, logrando un impacto positivo en mas de
90 mil nucleos familiares.

Como parte de su accionar, la Asociacién Horizonte Positivo ha colaborado con empresas lideres, tales como
AERIS, BAC, Phillips y Grupo Purdy, las cuales han asumido un papel proactivo explorando soluciones creativas
e innovadoras para impactar en el contexto costarricense. Cada una de ellas, ha avanzado de distintas formas
en esta linea implementando programas, proyectos y acciones que impactan a sus personas colaboradoras, a
sus clientes y al pais en general.

En distintos estadios de evolucién de su proceso, dichas empresas han reconocido la importancia de
adoptar el enfoque basado en la sostenibilidad, entendido desde sus tres dimensiones: social, ambiental
y econdmica; asi como orientar sus acciones hacia la lucha contra el cambio climatico. En este proceso, han
entendido que esto no solo es una responsabilidad ética, sino también una estrategia empresarial inteligente,
ya que a la vez que generan bienestar integral, aseguran la sostenibilidad a largo plazo de sus operaciones
comerciales.

Para Mariella Solis Vallecillo, Analista de Ambiente, Salud y Seguridad de AERIS: “Desde
el sector empresarial se tiene un gran mdsculo para aportar a la sociedad costarricense,
principalmente porque se puede trabajar no solo a nivel de organizacién, sino desde los
hogares, lo que permite ir mds alld y tener un mayor impacto”.

indice de Pobreza Multidimensional Empresarial (IPMe)

Como parte del compromiso de la Asociacién Horizonte Positivo con el bienestar multidimensional de la
poblacién del pafs, en el afio 2017, la organizacién se dio a la tarea de adecuar para Costa Rica el indice de
Pobreza Multidimensional Empresarial (IPMe), en conjunto con la Oxford Poverty & Human Development
Initiative (OPHI) y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

El IPMe es una evolucién del indice de Pobreza Multidimensional (IPM), el cual para entonces ya era utilizado
por diversas instituciones publicas en Costa Rica y otros paises de Latinoamérica y el Caribe, con el objetivo
de identificar y combatir la pobreza.

El IPMe consiste en una herramienta de recoleccién de datos que aborda variables tales como educacién,
vivienda, uso de internet, trabajo, salud, finanzas y proteccién social, entre otras. Este abordaje permite a las
empresas identificar las causas subyacentes de la pobreza que enfrentan sus personas colaboradoras y sus
respectivos hogares, asi como conocer los riesgos a los que se enfrentan. A partir de los resultados obtenidos,
las empresas pueden disefiar o ajustar estrategias que impulsen el desarrollo y el bienestar de la comunidad
costarricense.

Alavez, es una herramienta que permite al sector privado aportar en el cumplimiento de 8 de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) planteados por la Organizacién de Naciones Unidas (ONU).

ECOSISTEMA DEL INDICE DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL EMPRESARIAL
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Elizabeth Venegas, del Proyecto ACCION Clima, sefiala que el IPMe es una
metodologia robusta, cuyos resultados pueden ser comparados con indicadores a
nivel nacional.

En Costa Rica, IPMe ha sido implementado por més de 100 empresas que se han comprometido en
llevar a cabo mas de 9.000 acciones positivas, que han impactado a mas de 44.000 hogares. Cabe
sefalar que los resultados obtenidos han sido el fruto del trabajo colaborativo entre Horizonte
Positivo y empresas comprometidas con el objetivo de cerrar la brecha entre la realidad y el
potencial de desarrollo de Costa Rica.

El uso de esta herramienta ha permitido a las empresas mejorar sus politicas de responsabilidad
social empresarial, direccionar sus recursos e implementar acciones efectivas en areas que generen
un mayor impacto positivo en la calidad de vida de sus personas colaboradoras y sus familias.

Para Génesis Barboza Alvarado, Analista de Ambiente, Salud y Seguridad, de AERIS:
“Los resultados del IPMe son muy valiosos, ya que aportan una visién de hacia dénde
se puede trabajar en cuanto a acceso a servicios con las personas colaboradoras,
dando luz sobre qué se puede ejecutar y qué tendria un mayor impacto.”

Para Karina Badilla, Encargada del programa IPMe y Especialista en Purdy-
oportunidades, de Grupo Purdy, “Participar en el IPMe se vio como una posibilidad
para entender las condiciones de las personas colaboradoras y responder con
proyectos que se ajustaran a sus necesidades.”
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:De dénde nace el Ecosistema IPMe?

A pesar de los beneficios que el IPMe ha aportado al sector privado en el pais y la regidn, tras varios afios de
experiencia en su implementacidn, se ha identificado un problema: la carencia de indicadores ambientales en
la herramienta. Esta situacion ha limitado a las empresas en su tarea de dibujar un panorama integral de la
pobreza, que aborde las tres dimensiones de la sostenibilidad.

Es claro que el bienestar integral de la poblacién implica aspectos estrechamente ligados con el ambiente,
tales como movilidad, gestion de residuos, consumo de agua, eficiencia energética y habitat.

Para Ekaterina Rojas, colaboradora de Philips “La sostenibilidad es un tema muy importante
para la empresa y al aplicar el IPMe se estaba quedando por fuera la dimensién ambiental”.

Sumado a lo anterior, la ausencia de la variable ambiental en el IPMe tiene implicaciones en el disefio y ajuste
de las estrategias de las empresas, ya que no se estd enfatizando en la importancia de emprender acciones
tendientes hacia la sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico.

Una vez identificada esta limitacion, la Asociacién Horizonte Positivo tomé la decision de iniciar el proceso
de mejoramiento del IPMe, para lo cual se acercé al Proyecto ACCION Clima de GIZ. Dicha organizacién se
sumo a la iniciativa, considerando el enorme potencial que tendria en la promocién de la sostenibilidad y |a
accién climatica en el sector empresarial del pais. Posteriormente, otras empresas también se sumaron al
proceso de lo que en adelante se conocié como el “Ecosistema [PMe”.

En este estudio de caso abordaremos el camino recorrido por las empresas AERIS, BAC, Phillips y Grupo
Purdy, en conjunto con la Asociacion Horizonte Positivo y la empresa Biomatec, en el disefio del Ecosistema
IPMe, asi como en el proceso piloto de implementacién de dicha herramienta durante el afio 2022.

Avanzar en la accion climatica desde el sector privado

Segun la Asociacion Horizonte Positivo, para que desde el sector privado se promueva la sostenibilidad y la
adaptacion a los efectos del cambio climatico que enfrentan los hogares costarricenses, es de vital importancia
contar con datos precisos y actualizados sobre la realidad de las personas, sus hogares y comunidades.
Por ello, como un primer paso en esta direccidn, se han enfocado en promover el diagnéstico de variables
ambientales, a nivel de hogar, de las personas colaboradoras de diversas empresas. A partir de este esfuerzo
buscan avanzar en lo siguiente:

Identificar problematicas y necesidades reales.

Identificar practicas perjudiciales e implementar cambios que generen un impacto positivo en la
calidad de vida.

Fomentar la participacién en la formulacion e implementaciéon de soluciones.

Fomentar practicas sostenibles y accién climatica a nivel de hogares.

Generar proyectos demostrativos inspiradores.

Dar sostenibilidad a buenas practicas.

Concientizar y educar.

Promover la integracion de la acciéon a nivel de hogar con politicas ambientales mas amplias,
generando sinergias para contribuir a alcanzar a las metas definidas a nivel comunitario, cantonal y
nacional.

N~

©NOUA W
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Actores clave en el desarrollo del Ecosistema [PMe

En el proceso de implementacion del piloto del Ecosistema IPMe, la Asociacion Horizonte Positivo brindé
acompafiamiento a las empresas involucradas (AERIS, BAC, Phillips y Grupo Purdy), en materia de buenas
practicas de comunicacién, manejo de relaciones entre las partes y promocién del proyecto.

Por su parte Biomatec fue la empresa responsable de liderar el proceso de desarrollo del Ecosistema
IPMe, incluida la planificacién del proceso, la coordinacion con todas las partes involucradas, asi como la
implementacidn de las diferentes actividades, entre ellas la prueba piloto.

AERIS, BAC, Phillips y Grupo Purdy actuaron como grupo de control durante la prueba piloto, mediante el
aporte de la muestra para la encuesta, asi como a través de su participacién activa en las distintas etapas del
proceso.

Las empresas que conformaron el grupo de control fueron seleccionadas por la Asociacién Horizonte Positivo,
con base en los siguientes criterios:

Contar con una participacién de al menos dos afios dentro del Programa IPMe
Haber aplicado la herramienta IPMe en al menos una ocasién
Contar con una poblacién minima de 200 personas colaboradoras
Tener experiencia “Alta” o “Muy alta” en al menos dos de los siguientes temas:
- Soluciones basadas en la naturaleza
- Gestidn integral de residuos
- Energia
- Movilidad

Demostrar un interés “Muy alto” en al menos dos de los temas mencionados en el punto anterior.

Proceso de desarrollo del Ecosistema IPMe

Inicialmente, se llevé a cabo la recopilacion de datos e informacién. Esta etapa abarcé una revisiéon documental
de fuentes secundarias, incluyendo los indicadores del IPMe; asi como diversas entrevistas con actores clave.

Posteriormente, los datos e informacién recopilados fueron sistematizados y analizados.

A partir de los resultados obtenidos se formulé una propuesta inicial de veinticuatro nuevos indicadores para
integrar a la herramienta de IPMe, los cuales tienen como objetivo evaluar la dimensién ambiental, con un
enfoque hacia la sostenibilidad y la adaptacién al cambio climatico. Los indicadores propuestos abarcan los
siguientes temas:
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Entre los aspectos que se evaltan se incluyen la movilidad motorizada, activa y en transporte publico; las
practicas de clasificacion y disposicién de residuos sélidos y aguas residuales; las practicas sobre uso de la
energfa y consumo del agua; las practicas de consumo, asi como los niveles de exposicién ante el riesgo a
desastres y las practicas de adaptacién y mitigacion ante el cambio climatico.

Una vez que se conté con dicha bateria de indicadores, se disefi6 la encuesta digital en linea para implementar
durante la prueba piloto del Ecosistema IPMe. Dicha herramienta fue complementada con la Guia técnica
para la interpretacion de los resultados obtenidos.

Seguidamente, se realizé una sesidn informativa con cada una de las empresas del grupo de control sobre el
proceso en marcha y se dio inicio a la prueba piloto del Ecosistema IPMe.

La prueba piloto consistié en la aplicacion de la encuesta en una muestra de personas colaboradoras de cada
una de las empresas del grupo de control. Asimismo, incluyd la realizacién de entrevistas con actores clave
de cada empresa, con el objetivo de obtener retroalimentacién sobre el proceso de aplicacién de la encuesta.
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De manera general, la encuesta se aplicé en una muestra total de 334 personas, distribuidas segin se indica
a continuacién:

Cantidad de personas

Cantidad de mujeres

Cantidad de hombres

Empresa en la muestra en la muestra en la muestra
AERIS 57 22 35

BAC 78 58 20

Phillips 67 47 20

Grupo Purdy 132 47 85

Total 334 174 160

Los resultados obtenidos durante la prueba piloto fueron sistematizados y analizados. Ademas, en esta etapa
se incluyeron las mejoras a la encuesta a partir de la retroalimentacién obtenida por las empresas, a partir de
las entrevistas realizadas.

Una vez que se conté con los resultados, se llevaron a cabo las siguientes tres actividades participativas con
actores clave de la Asociacién Horizonte Positivo y las empresas del grupo de control.

1. Presentacién de resultados, lecciones aprendidas, hallazgos y posibles sinergias con iniciativas sobre
cambio climatico en el pais.

2. Capacitacion sobre la implementacién del Ecosistema IPMe.

3. ldentificacién de posibles programas, proyectos, estrategias o acciones por implementar en atencién
a los resultados obtenidos a partir de la ejecucion del piloto.

Finalmente, se presenté a cada empresa del grupo de control un plan de accién para la implementacién
de los posibles programas, proyectos, estrategias o acciones identificados. Ademas, se concluyé el proceso
con la capacitacion de personal de cada empresa sobre la estructuracién de sus proyectos con base en la
metodologia planteada por la iniciativa Internacional Science Based Targets.
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Soluciones significativas en respuesta al Ecosistema IPMe

Laimplementacion del Ecosistema IPMe ha permitido identificar dreas de accidn critica dentro de las empresas
relacionadas a las variables ambientales seleccionadas. Una de estas areas clave es la movilidad. La encuesta
revel estrategias para reducir el tiempo de viaje entre el hogar y el lugar de trabajo que tienen un impacto
significativo y relevante.

Por ejemplo, los resultados muestran que, entre las personas colaboradoras encuestadas en las empresas
participantes, aproximadamente la mitad (49%) dedica entre 2y 4 horas al dia para los desplazamientos de ida
y vuelta entre su vivienda y su lugar de trabajo. Ademas, llama la atencién que un 16% emplea mas de 4 horas
diarias en sus trayectos. Estos largos tiempos de viaje se traducen en estrés, fatiga, reduccién del tiempo
para la familia y actividades personales, disminucién en la productividad laboral, costos financieros, efectos
ambientales negativos, entre otras consecuencias que afectan negativamente el bienestar de las personas.

Reconocer esta problematica ha permitido a las empresas planificar e implementar acciones concretas, como
el teletrabajo, el carpooling, sistemas de transporte colectivo, horarios flexibles y otras iniciativas que atienden
directamente esta situacion critica. Como resultado, no solo se mejora la calidad de vida de las personas
colaboradoras, sino que también se contribuye en la reduccién de emisiones de GEl y en la consolidacion de
un entorno laboral mas sostenible y resiliente al cambio climatico.
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Para Mariella Solis Vallecillo, Analista de Ambiente, Salud y Seguridad de AERIS: “Una persona
colaboradora que tiene acceso a servicios que mejoran su calidad de vida es mds feliz, mds
estable, puede desarrollar sus funciones de una manera mds adecuada. Por ejemplo, algunas
personas caminan grandes distancias para llegar al centro de trabajo o tienen largos tiempos
de viaje en transporte publico o privado. Mejorar las condiciones de acceso se traducen en
mayor energia y disposicién en la ejecucién de las funciones, en un mejor desemperio”.

Otra area de accién clave es el habitat. Los resultados del Ecosistema IPMe han revelado que el 24% de las
personas colaboradoras encuestadas en las empresas participantes viven en comunidades que han estado
expuestas a peligros de inundaciones o deslizamientos en los Ultimos dos afios. La identificacion de esta
exposicion al riesgo de desastres permite a las empresas reconocer la necesidad de implementar acciones
para salvaguardar la vida y la salud de sus personas colaboradoras y sus nucleos familiares, lo que, a su vez,
tiene un impacto positivo en la continuidad operativa, la reputacién y responsabilidad social, el clima laboral,
la resiliencia empresarial y la productividad de la empresa.

Para Karina Badilla, Encargada del programa IPMe y Especialista en Purdy-oportunidades, de
Grupo Purdy: “El Ecosistema IPMe permite identificar necesidades que tienen las personas
colaboradoras con relacién al drea ambiental. Por ejemplo, una persona puede tener casa
y trabajo, pero vive a la par de un guindo y con las lluvias estd expuesta a una amenaza de
inundacién o deslizamiento. El indice busca conocer si esa persona se encuentra preparada
para afrontar esa situacién”.

Sumado a lo anterior, para algunas empresas fue muy importante enterarse que existen, dentro de sus
personas colaboradoras, algunas que no cuentan con acceso a servicios publicos como electricidad y agua,
especialmente en hogares que residen en zonas rurales y asentamientos informales.
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~ Beneficios

Contar con informacién actualizada y precisa ha permitido a las empresas participantes reflexionar sobre
las iniciativas que ya se encontraban implementando desde dmbitos como la responsabilidad social
empresarial o la gestién ambiental. Ademas, les ha permitido disefiar nuevas acciones o ajustar las acciones
que ya implementan, para orientarlas hacia el mejoramiento del bienestar multidimensional de las personas
colaboradoras y sus hogares, con un énfasis en la sostenibilidad y la accién climatica.

Ademas, las empresas participantes tuvieron la oportunidad de fortalecer las capacidades y sensibilizar a
un grupo de sus colaboradores, en materia de sostenibilidad y de accién climatica. Ademas este proceso
de sensibilizacién tuvo un alcance mayor, al promoverse la implementacién de acciones replicables en los
hogares, que tuvieran un impacto en la vida familiar y comunitaria.

Como menciona Ekaterina Rojas, colaboradora de Phillips, “Cuanto mds consciente estén
las personas colaboradoras, mds facil serd que repliquen en sus hogares acciones con un
impacto ambiental positivo, lo que se traduce en una mejor calidad de vida”.
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Desafios encontrados

El camino hacia la implementacién exitosa del piloto del Ecosistema IPMe presenté una
serie de desafios significativos que requerian abordarse con creatividad y determinacién.
Estos desafios abarcaron éreas criticas, como la comunicacién efectiva con las personas
colaboradoras, la motivacién para su participacién en la encuesta y la conversién de los
resultados en acciones concretas de alto impacto.

Uno de los desafios mas notables fue la necesidad de establecer una comunicacién
efectiva con las personas colaboradoras. Lograr que comprendieran la importancia de su
participacién en el proceso y cdmo sus aportes contribuirdn a mejorar su calidad de vida y
la sostenibilidad de la empresa representé un reto considerable. Fomentar la conciencia y
la participacion activa de las personas colaboradoras requeria estrategias de comunicacion
claras y convincentes.

Ademas, la motivacidn para participar en la encuesta fue otro desafio clave. Convencer a
las personas colaboradoras de la utilidad de compartir informacién personal y detallada
sobre su situacion y necesidades no era una tarea sencilla. Fue necesario crear un entorno
de confianza y garantizar la confidencialidad de los datos recopilados para alentar la
participacion.

Una vez obtenidos los resultados de la encuesta, surgia otro desafio importante: traducir
estos datos en acciones concretas y significativas de alto impacto. Esto requeria la
identificacion de areas especificas en las que la empresa podria implementar cambios y
mejoras, asi como la movilizacién de recursos y la adopcién de medidas efectivas.

Asociado a lo anterior, también se identificé la necesidad de consolidar alianzas con otros
sectores u organismos, tales como instituciones publicas, municipalidades, organismos no
gubernamentales, comunidades, entre otras, con el fin de generar sinergias para poder
llevar a cabo acciones que en ocasiones requieren del involucramiento de multiples actores,
debido al costo elevado de las soluciones, a las competencias legales y administrativas, a la
complejidad logistica, entre otras razones.
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Siguientes pasos

Con la finalidad de continuar avanzando en el mejoramiento del Ecosistema IPMe, en
el corto plazo, la Asociacién Horizonte Positivo realizard una revisién de los resultados
obtenidos durante la prueba piloto, con el fin de mejorar su aplicacién y efectividad.
Ademas, pondra a disposiciéon de mas empresas la herramienta y promovera su uso.
También, se busca brindar acompafiamiento en el disefio de programas, proyectos,
estrategias y acciones basadas en evidencia, especialmente aquellas que puedan
responder a resultados obtenidos a partir de la aplicaciéon del Ecosistema IPMe. Por
ultimo, la Asociacién centrara sus esfuerzos en apoyar a las empresas del grupo de
control en el proyecto piloto en la implementacién de sus planes de accién, asi como en
la gestién de conocimiento asociada a dichos procesos.
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La implementacién del proyecto ACCION Clima Il ha evidenciado la necesidad vy la relevancia de
integrar medidas de sostenibilidad y accidn climatica en el sector empresarial. La colaboracion entre
la Asociacion Horizonte Positivo, empresas lideres como AERIS, BAC, Phillips y Grupo Purdy, ha sido
fundamental para dar pasos importantes en esa linea.

El disefio y primera aplicacién del Ecosistema IPMe, adaptado para abordar la dimensién ambiental
en la medicién de la pobreza a nivel empresarial, ha permitido identificar areas criticas de accion.
La movilidad y el habitat son dos aspectos significativos que emergen como focos de atencién. El
andlisis revela la necesidad de implementar estrategias para reducir el tiempo de viaje y mejorar las
condiciones de acceso de las personas colaboradoras, asi como contemplar el impacto que puede
tener la baja capacidad adaptativa de algunos de los hogares de los colaboradores en comunidades
expuestas a riesgos ambientales.

La prueba piloto del Ecosistema IPMe ha brindado valiosos aprendizajes y plantea diversos desafios.
Cabe sefialar la comunicacion efectiva y la transformacién de datos en acciones concretas como
algunos de los retos identificados.

Los resultados obtenidos en este proceso han abierto un camino de acciones mas certeras y centradas
en la sostenibilidad y la accidn climatica, tanto para las empresas participantes como para la Asociacidn
Horizonte Positivo. El enfoque hacia la medicién multidimensional de la pobreza a nivel empresarial,
considerando la variable ambiental, ofrece la oportunidad de disefiary ajustar estrategias con base en
datos precisos y actualizados.

Este proceso deja en evidencia la importancia que tiene el accionar desde el sector empresarial
en la sostenibilidad y la accién climatica en procura del mejoramiento de la calidad de vida de las
personas, hogares y comunidades en Costa Rica. Asimismo, deja entrever las grandes oportunidades
que tienen las empresas para incidir de manera mas profunda en la sociedad, generando mayores
impactos. Ademas, permite vislumbrar la importancia de consolidar alianzas estratégicas y promover
procesos sinérgicos entre el sector privado, el sector publico, las organizaciones no gubernamentales,
la sociedad civil, entre otros, para generar cambios reales en la sociedad.
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El proyecto ACCION Clima, implementado

por la Cooperacion Alemana para el Desarrollo - GIZ,
acompana al gobierno de Costa Rica en el desarrollo
e implementaciéon de acciones para alcanzar sus
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC)
y compartir sus experiencias exitosas a nivel regional
e internacional.

’\'fg accion Contacto
‘.’ C“mO cr-accionclima@giz.de
Eva HUbner

Directora de
eva.huebner@giz.de
Gabriel Cordero

Director ejecutivo de Horizonte Positivo
Gabriel.cordero@horizontepositivo.org
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